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INTRODUGAO

Planear sobre um clima de incertezas e crise acentuada obriga a equacionar cenarios
de grande variabilidade e a encontrar caminhos certeiros. Uma das chaves para esta
equacao ¢é a afirmacao quase radical dos factores de permanéncia, a par da definicao
de grandes margens de flexibilidade para as outras naturezas.

Tendo como objectivo final a definicdo de um novo Modelo de Desenvolvimento do
Concelho, contemplando os objectivos estratégicos e os vectores de intervencao
estruturantes para os préximos 10 anos, impde-se que o enfoque deste plano seja a
definicdo de uma estratégia clara, consensual e sinalizadora de futuro.

Nesta fase, foi definido um Quadro Prévio de Ordenamento, compreendendo a
espacializacdo da estratégia e a representacdo dos elementos estruturantes do
territorio.

A definicdo do Quadro Prévio de Ordenamento partiu da afericao da adequabilidade
do modelo de desenvolvimento socio-econémico preconizado no PDM’95 em
vigor e dos novos elementos de analise dos diversos sectores atras apresentados.

Essa afericdo e definicho do Novo Quadro Prévio de Ordenamento, expressa no

presente Volume, esta organizada pelos seguintes capitulos:

— No capitulo 2, apresenta-se o que foi elencado no PDM de 95: as Condicionantes ao
Desenvolvimento; as Potencialidades; os Factores de vantagem a escala regional; e
os Objectivos gerais. E efectuada uma “validagéo” do proposto em 1995, tentando-
se identificar o que falhou, bem como as novas situagdes que entretanto se criaram,
avaliando se os pressupostos de 95 se adequam a realidade actual.

— No capitulo 3, sdo apresentadas, sob a forma de conceitos, as opgdes da revisdo do
PDM, que nos levam as diferentes escalas de abordagem a considerar.

— No capitulo 4, é descrita a estratégia apresentada sob a forma de esquema na Carta
2-Vol-X.

— No capitulo 5, sdo apresentados sob a forma de tépicos os vectores de intervencéo.

Em termos graficos sao apresentadas duas cartas:

— A Carta 1-Vol-X — Elementos Estruturantes do territério, que representa de forma
selectiva e correlacionada os mesmos elementos identificados nos varios volumes
sectoriais produzidos, e que consistem em situagdes Unicas de manifesto interesse
configurando a base da definicdo de uma estratégia para o municipio.
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— A Carta 2-Vol-X — Espacializagdo da Estratégia, na qual sdo espacializadas as
opgdes propostas para o municipio, tendo por base os elementos estruturantes
identificados. As orientacbes estratégicas e programaticas emergem dos
instrumentos e documentos de planeamento de escala superior (regional e nacional)
assim como do conjunto de estudos sectoriais que integram a presente fase do
plano.

O novo Modelo de Desenvolvimento do Concelho apresenta-se necessariamente como
uma aproximacado estruturada que aponta para um modelo e uma estratégia que
carecem de validacdo quer, em primeira instancia, da Autarquia, quer no ambito da
Comissdo de Acompanhamento, no sentido de se fixarem e clarificarem as bases de
trabalho a desenvolver na proxima fase do Plano.
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DO PDM’95: O QUE FOI IDENTIFICADO

Tal como mencionado no capitulo introdutério, pretende-se neste capitulo avaliar as
principais conclusbes do PDM de 95. Entende-se que, independentemente da
caracterizacdo e diagndstico efectuados, € necessario equacionar as propostas do
passado de forma a avaliar:

— Se o diagnostico efectuado em 95 se aplica a actualidade;

— Se foram atingidos os objectivos apresentados;

— Nos objectivos ndo foram atingidos, quais as razdes que para tal contribuiram;

— Quais foram os problemas com a implementagédo do PDM’95;

— Qual foi o caminho percorrido pelo municipio desde 1995 até a actualidade.

Desta forma, apresenta-se de seguida as principais questdes colocadas no PDM’95.

Condicionantes ao Desenvolvimento

No PDM em vigor, foram identificadas condicionantes de desenvolvimento, agrupadas

em 3 tipologias:

A. Factores demograficos e de povoamento (relacionados com o envelhecimento da

populagdo e com o despovoamento rural). Neste ambito foi identificada uma tripla

necessidade:

— Travar o declinio demografico;

— Preservar a posi¢ao urbana de Estremoz no contexto regional;

— Assegurar uma boa rede de comunicagdes intra concelhia.

B. Estrutura socio-econdmica e transformagdes na base produtiva (base econdmica

dominada pelas actividades agricolas e pelas industrias ligadas a fileira dos marmores,

pulverizacdo e reduzidas dimensbes dos mercados, predominio do sector agricola

assente na grande propriedade com fracas produtividades e baixos indices de

competitividade, reduzido nivel de industrializagdo com base nos recursos locais, sector

terciario pouco evoluido). Foram identificados os seguintes aspectos associados a base

econdémica:

— Valorizagao das potencialidades agro-pecuarias;

— Modernizagéo da industria extractiva;

— Compatibilizagao do desenvolvimento da industria extractiva com a preservacao das
potencialidades agricolas e a qualidade ambiental,

— Aproveitamento da posi¢cao geografica de Estremoz.

C. Necessidade de criar alternativas de emprego (elevadas taxas de desemprego e

desajustamentos quantitativos e qualitativos entre a oferta e a procura). Neste dmbito foi

considerado necessario:

— Absorver o desemprego feminino;

— Criar postos de trabalho de maiores niveis de qualificacao;
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Assegurar formagao profissional adequada.

Potencialidades
De entre as potencialidades identificadas em 1995 salientam-se as seguintes:

Agro-pecuaria (se aumentada a area irrigada através da construcdo de duas
barragens, afirmagao do vinho pela qualidade, floresta de producéao articulada com a
pecuaria, expansao da bovinicultura e da suinicultura);

Turismo (em associagao ao patrimonio histérico, sendo que a oferta existente era de
fraca qualidade);

Artesanato (em complementaridade com o turismo e com o comércio);

Cinegética;

Tradicbes comerciais da cidade de Estremoz (comercializagdo dos produtos
agricolas da sub-regiao);

Industria (como sector que mais poderia contribuir para a criagdo de postos de
trabalho — fileira dos marmores e actividades a montante).

Factores de vantagem a escala regional

Os factores de vantagem a escala regional, apresentados em 1995, foram varios sendo
que a maioria deles foram também apontados como pontos fortes no ambito da revisédo
do PDM:

Localizagao na confluéncia de duas vias que atravessam o pais;

Disponibilizagao de terreno industrial infra-estruturado;

Posigdo geografica relativamente aos centros urbanos de Evora e Portalegre e as
aglomeracao/des Elvas-Badajoz;

Dimenséo urbana ja atingida;

Ligagdo ao CEVALOR (Centro Tecnolégico para o Aproveitamento e Valorizagao
das Rochas Ornamentais e Industriais).

Objectivos Gerais — ambigao

Os objectivos gerais apresentados em 1995, consubstanciam a ambigdo desenvolvida
para o municipio naquele ano e para um periodo de 10 anos. Nesse sentido, em 1995,
a ambicao associada ao PDM passava por:

Afirmagao do concelho como concelho de forte dimensao urbana;

Articulacao da agricultura produtos tradicionais/grande exploragao;

Desenvolvimento de actividades turisticas articulando o patriménio, a atractividade
do espago rural e as potencialidades cinegéticas;

Eficacia na disponibilizacao de equipamentos, infra-estruturas e servigos;
Valorizagao das tradicbes, do patrimonio cultural, da preservagao dos equilibrios
ecolégicos e da qualidade ambiental.
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Objectivos Operacionais

Em termos operacionais, pretendia-se em 1995:

— Consolidar a dimensao urbana de Estremoz;

— Optimizar as margens de desenvolvimento das actividades agro-pecuarias;
— Modernizar a industria extractiva;

— Valorizar a posi¢ao geografica para promover o desenvolvimento industrial;
— Aprofundar as potencialidades turisticas;

— Organizar a valorizar a exploragao cinegética;

— Promover o artesanato.

Do proposto no PDM’95 pode-se afirmar que houve um conjunto de objectivos cuja
concretizagao ficou aquém do esperado, sendo que, por outro lado, houve um conjunto
de evolugdes positivas em determinados sectores, a saber:

No dominio das potencialidades agro-pecuarias:

— Nao foram concretizadas as barragens (Ana Loura — Veiros e Frei Joaquim - Serra
de Ossa);

— O Vinho registou forte crescimento, de salientar que das cerca de duas dezenas de
adegas localizadas no municipio, a grande maioria surgiu desde a aprovagao do
PDM;

— Afirmagao da pecuaria, como fileira da agro-industria.

No dominio do Turismo:

— Foram criados novos estabelecimentos hoteleiros mas de dimensdes reduzidas.

No dominio comercial, desde sempre presente e de grande importancia na cidade de

Estremoz:

— Decréscimo do comércio tradicional;

— Manutengao do peso do mercado de rua;

— Aparecimento de uma nova tipologia comercial, associado as grandes superficies
comerciais.

Por fim, no que concerne a Industria do marmore:

— Nao se verificou o crescimento e a especializagao perspectivada no PDM de 95,
essencialmente face a factores exdgenos.

E agora determinante identificar o que falhou no PDM de 1995 na medida em que:
— A populagao continuou a diminuir e a envelhecer.

— A populacdo apresenta baixos graus de qualificago.

— Assiste-se a degradacao do centro historico.

— Sao evidentes as caréncias de infra-estruturas basicas.
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O que de novo aconteceu?
A concretizacdo da A6 e a aprovagcdao do PNPOT que veio reforcar o papel de
centralidade de Estremoz.

Em resumo e da analise da situagao actual:

Tendo em consideragédo também os factores de analise exdgenos (expressos no Vol Il —
Enquadramento, e transversalmente, em todos os outros volumes sectoriais), conclui-se
que na generalidade o modelo preconizado no PDM’95, ndo sendo hoje globalmente
desadequado, apresenta-se todavia desactualizado e incompleto, uma vez que se
afirmaram na ultima década de forma indelével novos paradigmas sociais, econdémicos
e culturais — a comegar pela sociedade de informacdo, passando pela maior
sensibilizacdo face as questbes ambientais, assim como as escalas de abandono na
cidade (do centro para a periferia) e o ritmo de vida urbano.

Face a este contexto de mudanga equaciona-se nos capitulos seguintes as opgoes
estruturantes para o ordenamento e desenvolvimento do territério, assim como as
Estratégias e os Vectores de intervencéao principais.

No Volume seguinte, Volume X - Quadro Prévio de Ordenamento apresenta-se a
‘traducao’ grafica (espacializacédo) destas opg¢des.
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OPGCOES

Do que foi mencionado no capitulo anterior, € dado relevo ao contexto de mudanca que
actualmente se vive. Nesse sentido, as op¢des para o novo PDM resultam dos
“‘Elementos Estruturantes” identificados nos estudos sectoriais e que se encontram
representados na Carta 1-Vol-X, alguns deles ja presentes aquando da elaboracao do
PDM de 95, outros que surgiram entretanto.

Esses Elementos Estruturantes foram associados a trés opgdes essenciais:
— Salvaguardar / guardar / proteger / manter;

— Mundo Rural;

— Cidade,

apresentadas de seguida.

A - Salvaguardar / guardar / proteger / manter

Num crescente mundo de transformagcbes que ameacam o préprio homem parece
urgente conservar aquilo que faz falta hoje e amanha3, e aquilo que se distingue.

Deste universo, o concelho de Estremoz integra um conjunto de valores singulares,
quer na sua ‘pureza’ quer na sua capacidade evocativa. Destacamos os Recursos
Naturais (como sdo exemplo a ZPE de Veiros e a vegetacgao ripicola), a Paisagem (o
anticlinal, os pontos de vista notaveis, a serra de Ossa e o Alto de S. Gens, entre
outros) e a Cultura Rural.

E este um dos pontos de partida transversais a todo o Plano.
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B - Mundo Rural

Apresenta-se por contraponto a sociedade global como o palco ideal de saberes
alternativos. Oferece saberes e sabores e alternativas de vida reais.

O concelho rural, sendo determinado pela Cidade, é, em simultaneo, o que assegura o
caracter singular da mesma cujo expoente maximo se revela no Rossio enquanto
grande palco de terra e montra dos seus produtos.

E este o mundo que se pretende colocar no centro das politicas de ordenamento e
desenvolvimento do concelho.

‘As politicas sustentaveis estao ja a alcangar recompensas notaveis. Depois deste éxito
€ com o apoio popular, a sustentabilidade poderia converter-se na filosofia dominante
da nossa era, de modo a que as cidades — o habitat da humanidade — podia encadear-
se de novo com os ciclos da natureza’ [Richard Rogers].

A sustentabilidade obedece a politicas concretas e objectivas, e a acgbes que podem

ter neste territorio, na sua pratica e na sua cultura, a natureza e o seu fundamento
auténtico.

C - Cidade

A grande valia do concelho.

O enfoque conferido a cidade num estudo desta natureza justifica-se pela sua
dominancia em varios factores determinantes para o concelho, sendo, por isso, muito
interdependentes.

Como investir hoje na Cidade — em tudo aquilo que ela representa — como motor e fonte
geradora de negdcios e de fortalecimento social € um dos maiores desafios deste
Plano.
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Estes desafios, expressos nos estudos de analise e diagnostico deste Plano configuram
um novo paradigma de Cidade que importa equacionar.

Equacionar a Cidade é ndo pbér em causa as pré-existéncias, mas sim a forma, o
sistema como funcionam, que se apresenta obsoleto.

‘Com o incremento da complexidade, é necessario mais do que nunca um pensamento
simplificador, mas que nao seja mutilante’ [Edgar Morin].

Neste contexto importa:

— Po6r em valor aquilo que esta profundamente desvalorizado: o parque habitacional
‘histérico’ e a relagao-coesao social da Cidade como um todo, os ‘centros’ e as
‘periferias’.

— Considerar o conceito de ‘nd’: a cidade parece provar até a exaustao que o profundo
respeito pela identidade dos lugares, a sua salvaguarda, ndo lhe permite em
simultdneo promover as acgdes vitais de satisfacdo de caréncias basicas
contemporaneas e a reparagdo dos diversos sistemas de funcionamento que a
projectem para um horizonte de progresso, mudanga e protagonismo.

— Equacionar a ‘crise’ do parque habitacional, do tecido social, da economia, da
dindmica cultural, da coesdo e intercambio — relagao centro versus periferia, que
exigem uma resposta cuidada e visivel.

Apresenta-se assim necessario promover acgdes que representem: unir; densificar,
sobrepor, simplificar (unir espaco publico), legibilidade, ‘complexizar’ (cruzar fungdes...)
etc.

‘O pensamento complexo é a unido entre a simplicidade e a complexidade. Isso implica
processos como seleccionar, hierarquizar, separar, reduzir e globalizar. Trata-se de
articular o que esta dissociado e distinguido e de distinguir o que esta indissociado. Mas
nao € uma unido superficial, uma vez que essa relagao € ao mesmo tempo antagonica -
e complementaria’ [E.Morin].

Regista-se assim, a partida, uma Cidade dual, com um centro ‘morto’ e uma periferia
em movimento.

A cidade é tanto mais atractiva quanto se reconhecer a sua coesao social, econdémica,
urbanistica e de paisagem, sendo que para isso é preciso fortalecer e ligar as suas
partes.
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S6 o ‘centro’ e o ‘todo’ podem alterar este estado de coisas.

Entendemos que isto ndo é uma fatalidade, pelo contrario, os valores culturais
intrinsecos de Estremoz podem assegurar-lhe o salto socio-cultural desejado.

Mas para isso € preciso mudar e ‘¢ a mudanca que cria a historia’.

A base da formacgdo dos sistemas assenta na existéncia de um meio complexo onde
agentes ‘interdependentes/comunicam’ sendo este 0 mecanismo que promove a sua
sustentacdo no tempo. Se assim ndo acontecer, torna ao estado de ‘memoria’’ que
consome os recursos do suporte social vigente.

E assim necessario agir de uma forma muito estruturada, eliminando quanto possivel as
experiéncias pouco fundamentadas e pouco ‘edificantes’. A margem de erro devera ser
reduzida o mais possivel.

Os aspectos socio-econdmicos da populagcdo a que um Plano desta natureza se
destina, a caracterizagcdo da populacdo e a sua actividade sdo aqui factores
incontornaveis deste estudo.

A crescente populacdo idosa e n&o activa e um parque habitacional degradado, nao
significam decididamente a perda do vinculo e da capacidade de ‘utilizacdo’ para o
sistema.

E assim necessario contrariar estas tendéncias de um modo cauteloso mas firme e
sobretudo sinalizador e orientador — capacidade que um projecto desta natureza tem e
que nao pode desprezar.

' Qualquer agente ‘material’ que perdeu o vinculo e a capacidade de utilizagéo exclusiva para o sistema que o sustenta.
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ESTRATEGIA
CONCEITOS ESTRUTURANTES

Optou-se por apresentar a estratégia sob a forma de esquema, tal como consta na
Carta 2-Vol-X e na Figura 4-1. Como esquema que €, 0 mesmo nao € rigido nem
espacializado, apenas pretende transmitir as opcbes e as diferentes escalas de
abordagem presentes.

Procurou-se o mais possivel apresentar uma estratégia clarificadora e impulsionadora
de uma gestao e monitorizagao do territorio total, eficaz e continuada. Assim, propde-se
esquematicamente um sistema centripeto cujo centro é a Cidade e o extremo o Mundo
Rural até ao limite do Concelho. Entre um e outro existe a Cidade Ecolégica e a Cidade
dos Servigos.

Mundo Rural - Compreende o territério do concelho (identificado na Carta 2-Vol-X, na
qual os varias sedes de freguesia estdo representadas por circulos que, embora com
didametros diferentes, nao pretendem definir hierarquias). O mundo rural, apesar de
manter fortes relagbes com a Cidade de Estremoz, possui um conjunto de
caracteristicas singulares e unicas que desempenham um papel fundamental e que
deverao ser equacionadas em conjunto, eventualmente através de um plano de gestao:
o patriménio, a paisagem, o turismo, a salvaguarda de produtos de reconhecido valor,
etc. Preconiza-se para o mundo rural a Valorizagdo do Espaco Rural como interesse
comum, integrando:

—  Um bom uso do solo;

— A manutengao dos habitats;

— A preservacéao da Biodiversidade;

— Os recursos naturais;

— A conservagao do solo;

— A manutencéo da paisagem;

— Suporte de diferentes formas de turismo;

— Territério de proximidade (habitado/segurancga);

— O combate a desertificacao;

— A agricultura;

— Os produtos de qualidade;

— A sobrevivéncia dos sistemas;

— A salvaguarda dos valores socio-econémicos.

A essa integracao foi dada a designacao de Plano de Gestdo do Mundo Rural.
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Cidade Ecoldgica / Nucleos Periurbanos — Sem apresentar limites rigidos, esta area
corresponde “ao primeiro anel” em torno da cidade (patriménio+servigos), que se
perspectiva ser de valorizagdo da paisagem, conciliando unidades produtivas de
caracter agricola com a salvaguarda de recursos. Abrange um conjunto de nucleos
urbanos (Frandina/Casas Novas, Mamporcdo, Martires, Maria Dona, Fonte do
Imperador e Ameixial (Estagédo), alguns mais vocacionados para a expansao natural
(das fungdes) da cidade, outros mais vocacionados para uma expansao de mais baixas
densidades privilegiando a habitagdo e salvaguardando o enquadramento paisagistico
presente.

N

Com valor estratégico, paisagistico e patrimonial, esta cintura envolvente a cidade

reserva um suficiente distanciamento em relacdo a Cidade e um compromisso com o
campo (nas relagbes funcionais, vivéncia e escala) orientando a sua gestao para um
aumento da relagdo funcional com a Cidade e como resposta as solicitagbes de
construgdes em baixa densidade e a relagado de proximidade com o mundo rural.

E esta cintura envolvente & cidade que representa um tempo novo: é determinada pela
dimensao ecoldgica devera assumir uma resposta eficaz e exemplar quer na gestao dos
residuos (ETAR; UNOR, ...) quer nos recursos naturais; € também a cidade ciclavel.
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Esta area assegura a procura crescente da “vida no campo” tdo deturpada com o
fendbmeno das “quintinhas”. Procura-se aqui uma equacado equilibrada para esta
procura.

Cidade Servicos — Corresponde a area, teoricamente limitada pela nova circular
proposta de ligacdo ao IP2 assim como ao novo “perimetro urbano”, onde se
manifestam um conjunto de usos intensivos em termos de espaco e de territério: a
actividade industrial, as grandes superficies, a logistica e os grandes equipamentos de
caracter desportivo, ludicos e expositivos.

Na zona designada por Cidade Servicos, pretende-se conciliar actividades industriais e
ambiente, ecologia e industria, ambiente e negécios. E por natureza o espaco
privilegiado de intercambio e movimentos pendulares entre a cidade patriménio e o
contexto envolvente periférico.

Acresce ainda a exploragdo do marmore (recurso com qualidades excepcionais que
apenas existe nesta regido) devera de novo ser equacionada como factor estratégico de
desenvolvimento e prestigio do concelho.

Cidade Patrimdnio - Destaque para a ideia de cidade como patrimonio e o seu centro,
0 Rocio: € uma experiéncia civilizacional unica que se mede em hectares, com um valor
social, cultural e econdmico que importa salvaguardar e valorizar
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OBJECTIVOS GERAIS

Do apresentado nos capitulos anteriores bem como do trabalho desenvolvido até ao
momento é possivel identificar os seguintes objectivos primordiais:

A) Identificar / Reconhecer / Ordenar / Sinalizar

Uma das componentes mais importantes do plano é assegurar uma informagao sobre o
territério actualizada, no sentido de evidenciar os valores e as orientagdes estratégicas
a longo prazo.

Para tal implica estruturas e competéncias das entidades que operam sobre o territério,
em particular da Autarquia, assim como mecanismos de comunicagdo abertos e
interactivos com os diversos publicos alvos e a populagéo em geral.

B) Mudang¢a manifesta

O quadro atras definido e aqui resumido (em que as opcbes se associam a
Salvaguarda; Mundo Rural; Cidade e a estratégia assenta no Mundo Rural, na Cidade
ecoldgica, na Cidade de servigos e na Cidade patriménio) implica necessariamente uma
resposta de mudanca visivel.

A cidade abandonada, de ocupacgdo ausente, a cidade - 32 idade, a estigmatizagdo e
marginalizagao, a fractura social e quebra do ‘universo’ do todo; a desertificacao, etc,
deve opor-se a mudanga, a vanguarda, a criagao e a coesao.

C) Densificar / diversificar / qualificar
Este objectivo enquadra dois conceitos:
Re — urbanizar

Re — naturalizar

Que obedecem a um conjunto de pressupostos:

— Procura-se a clareza entre o urbano e o natural, bem como a diversificagdo e
mistura de actividades, também como territério de inclusdo social.

— Toma-se o sistema ecoldgico e a paisagem como suporte e orientagdo na
diversificacdo das formas de urbanizagao.

— Persegue-se a unidade formal da Cidade que é dada sobretudo pelo tragado
extensivo do espaco colectivo (e ndo pelos perimetros urbanos consequentes de
episodios avulsos).

— Considera-se de particular importancia e prematura a definicdo do novo perimetro
urbano de Estremoz — face a abrangéncia das transformacgdes estruturantes
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previsiveis (ligacado A6/IP2, Circular, etc.) parece assim remeter para um
aprofundamento necessario que ultrapassa o ambito deste Plano, pelo que devera
ser equacionado em sede de desenvolvimento do Plano de Urbanizagao (ver carta
sintese da Estratégia Vol X).

Pretende-se:

— assegurar uma visao do concelho a longo prazo, assim como ac¢gdes que visem a
Intermunicipalidade.

— Reduzir o desemprego e o crescimento econdmico, criar emprego devido a
implementacao de novas unidades e novas competéncias.

— Acompanhar as grandes transformag¢des que ocorreram na economia nacional e
local (cidade, concelho e regiao).

— Interpretar o nivel do mercado de trabalho e das dindmicas de transformagéo do
tecido empresarial.

— Conferir atengao as actividades da administragcao publica.

— Considerar a programagado e as actividades que ja decorrem ciclicamente no
concelho.

— Considerar o desenvolvimento da Cidade num quadro de conhecimento apurado, do
ponto de vista cientifico e técnico, da evolugdo da economia, assim como um
posicionamento estratégico integrado em outros estudos e planos de escala
superior.

D) EMDT - Estrutura Municipal para o Desenvolvimento do Territério

Considera-se essencial assegurar a existéncia de uma estrutura municipal vocacionada
para o ordenamento do territério transversal aos varios servigos internos: cultura, infra-
estruturas, economia, gestdo urbanistica, recursos naturais, transportes,
acessibilidades, e externos como por exemplo o PROT e o PNPOT e nao
exclusivamente um gabinete para a revisao do PDM.

A efectiva implementacao do PDM, nado depende apenas da existéncia de pecas
escritas e de regulamento, é essencial que a Camara Municipal acompanhe o processo
de revisao associado a uma requalificagao dos servicos.

A requalificagado dos servigos, devera integrar os seguintes pontos:

— Informacéo, transversalidade e comunicacgao.

— Continuidade; monitorizagao das politicas e do plano.

— Urbanismo de dispositivos.

— Investir nos dispositivos para recolher informacao e discutir.

— Como evoluem ou se adaptam os planos num ambiente de incerteza

— Variabilidade, Pluralidade, Deslocalizacao, Velocidade — Sociedade de informagao.
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— Capacidade reflexiva — urbanismo reactivo — negociado em sintonia com a
sociedade.

E) Conhecer e Promover
Este objectivo geral aponta para um aprofundamento e sistematizagdo do conhecimento
e das estruturas museoldgicas e expositivas do concelho tal como dos seus agentes.

E por isso o enfoque na valorizagdo da ‘terra’ enquanto matéria-prima e experiéncia
civilizacional unica, enquanto recurso de “Alimento” dos mercados tradicionais (em
particular de Agricultura Bioldgica tao solicitada) e da cultura popular.

Alargar as redes de negdcios: paisagem; turismo; economia local; adegas; vinhas;
gastronomia; artesanato é assegurar a transversalidade e rentabilidade desta aposta.

E neste quadro que se salienta também como accdo transversal e que extravasa a
escala do municipio, a criagdo da Casa do Mundo Rural, associada ao conceito de
Museu Global.

A “Casa do Mundo Rural” constitui uma estrutura “chapéu”, projecto ancora de grande
escala — o territério e as pessoas — uma abordagem antropolégica, de memodria,
economica, cultural, transversal e prospectiva — no ‘centro’ da estrutura ecologica
urbana. Em intercAmbio com a “Casa de Estremoz” e a “Marca” Estremoz.
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5. VECTORES DE INTERVENGAO

De seguida, sdo apresentados os diversos vectores de intervencéo subdivididos em:
— Infra-estruturas basicas;

— Mobilidade/motorizacéo Valorizagao do mundo rural;
— Formacao;

— Afirmagao da cidade;

— Modernizagao administrativa;

— Servigos supra-regionais;

— Cultura;

— Valorizagao do comércio;

— Espaco pubico;

— Instrumentos de Planeamento e Gestao Territorial.

Infra-estruturas basicas

Este vector, foca essencialmente:

— O abastecimento de agua tentando garantir alternativa ao abastecimento actual
(exclusivo por via de aguas subterrdneas) assim como reduzir as perdas de rede
(actualmente na ordem dos 50%).

— O saneamento basico e tratamento das aguas residuais identificado como um dos
pontos fracos sendo objectivo garantir a existéncia deste servigo a todo o concelho.

Mobilidade/motorizagao

No que concerne a mobilidade, trés situacdes deverao ser equacionadas / definidas:

— Aligagao A6 - IP2

— A Circular / Variante

— AlLigacdo a UNOR

— Ecopistas / Ciclovias

A importancia destas ligacdes é extrema, reforcando a centralidade de Estremoz, ja
actualmente considerada como um Elemento Estruturante.

Valorizagao do mundo rural

A valorizacdo do mundo rural deve ser equacionada na sua vertente econémica e
social, distinguindo-se as seguintes areas especificas:

— Agricultura

— Vinho

— Carne

— Turismo
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— Gastronomia
— Percursos

— Paisagem

— Artesanato

Formagao
— O pélo tecnoldgico — ciéncia viva
— A plataforma de conhecimento, criatividade e negdcios

Afirmacgao da cidade

A necessidade de afirmacao da cidade no contexto nacional, regional e municipal, foi ja
amplamente discutida no presente documento. Destacam-se de seguida os principais
vectores em que se considera ser de apostar para a consolidagao dessa afirmacao.

— Negocios

— Cidade criativa (3T’s, Tolerancia, Talento e Tecnologia?)

— Reconstrucao da cidade sobre a cidade

— Habitagao

— Comércio

— Servigos

— Montra do concelho / regido

— Estrutura ecolégica urbana (incluindo o parque peri-urbano)

— Integracao da coroa peri-urbana

Modernizagdao administrativa

De novo se salienta a necessidade de a cAmara municipal, ao longo do processo de
revisdo do PDM, proceder a sua propria modernizagao, modernizagcdo essa que passa
por:

— Comunicar com os municipes de forma clara e moderna

— Trabalhar em rede

— Motivar a participagao e participar

— Ultrapassar o exercicio passivo do licenciamento

— Proactividade

Servigos supra-regionais

A cidade de Estremoz possui, desde ja, um caracter supra-municipal que se entende
ser de potenciar através da criagao de:

— Servigos supra-regionais (cultura, lazer, exposi¢des, eventos, saude)

— Criacao e conhecimento — escolas

2 Richard Florida
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Cultura — o grande museu aberto
— Cidade / paisagem / artesanato / museus / artesanato / design

Valorizagao do comércio, através de:
— Mediatizacéo

— Modernizacao

— ‘Casa de Estremoz’

— Marca ‘Estremoz’

Espaco publico

Necessidade de:

— Afirmar a singularidade

— Potenciar o Valor socio-cultural

Instrumentos de Planeamento e Gestao Territorial

S&o identificados um conjunto de instrumentos de gestdo territorial cuja elaboragéo se

preconiza, designadamente:

— Plano de Urbanizagcao de Estremoz [Cidade Patriménio / Cidade Servigos / Cidade
Ecolégica]

— Plano de Urbanizacao dos Arcos

— Plano de Urbanizagao de Evoramonte

— Plano de Pormenor de Veiros

Por outro lado, e de caracteristicas sectoriais propde-se o enquadramento da gestdo da

ZPE de Veiros e do Campo de Batalha do Ameixial nos respectivos planos de gestao

sectorial:

— Plano de Gestao da ZPE (zona de protecgao especial) de Veiros

— Plano de Gestao da ZEP (zona especial de protecgdo) do Campo de Batalha do
Ameixial

Por fim, e de cariz mais abrangente, propbe-se a elaboragao de um Plano de Gestao

para o Mundo Rural, que tal como ja mencionado pretende equacionar, em conjunto, as

varias valéncias que recaem sobre o territério. Este plano, ndo tendo enquadramento

legal devera ser equacionado pelas varias entidades.
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